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一、部门基本情况
（一）部门职责及组成
南张乡地处万荣县城以西，距县城10公里，东邻城关镇，西接裴庄、光华两乡，南靠高村乡，北望通化镇；国土总面积75平方公里。河运高速公路、省道万临线与209国道在乡政府所在地交汇，地理位置优越，交通四通八达，有旱码头之称。南张乡下辖14个行政村，现有人口32200余人，居民组153人，共有7890户。主导产业为有机文化果、小杂粮、三白瓜、香菇等特色农业，农民人均纯收入6741元。
南张乡政府下设党政综合办公室、财政所、劳保所、民政办、司法所、安监站、扶贫站、农村便民服务中心、经管站等部门。
（二）人员结构（编制、实有、临时工）
南张乡政府行政编制30人、事业编13人，编制数共计43人，实有人员37人。临时工1人。明细情况如下：
1、行政编制30人，实有在职行政人员27人；
2、事业编制13人，实有10人
农村便民服务中心事业编制10人，实有人数9人；
退役军人服务保障工作站事业编制3人，实有1人。
（三）车辆情况
南张乡政府共有公务用车2辆，详细情况如下：
万荣县南张乡政府车辆情况表
	序号
	调拨购入时间
	金额（元）
	车型号
	车牌号
	使用人

	1
	2016.7.4
	45000
	大众帕萨特
	晋MEX599
	乡政府

	2
	2016.2.3
	376000
	中联垃圾车
	晋M48320
	乡政府


（4） 部门整体支出绩效目标
1、 总体目标:
全面贯彻党的十九大精神，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚持县委“三个五”总体发展思路，紧紧围绕“巩固提升、创新引领、全面小康”的工作总线，全力抓好“八个巩固提升”“八个创新引领”重点工作任务，加快全面建成小康社会的前进步伐，努力建设绿色、富裕、繁荣、和谐、美丽的小康南张。
2、 具体目标：
(1)扎实开展“改革创新、奋发有为”大讨论活动。
聚焦“六个破除”“六个着力”“六个坚持”，开展好“大讨论”活动；
（2）深入实施“三个发展计划”。
①投资300万，在薛里新建1个年产15万立方混凝土及水泥制品的新型建材有限公司；
②扶持果郡主电商、白云中米醋、泰其食品等小微企业发展壮大；                                   
（3）持续推进全乡农业农村现代化。
①王家润沃农场创建现代农业产业示范园，打造三白瓜“产、学、研”基地；
②投资150万，在闫村博绿香菇基地扩建出菇棚50个，新增菌棒30万棒；
③打造东苏冯红提温室大棚基地，投资200万，新建大棚100亩，开发智慧农业新业态，培育“三品一标”红提葡萄，增加群众收入；
④在尚家村发展大棚设施樱桃30亩；
⑤老果园间伐200亩，在闫村、孙庄等村推广高接换头和新品种栽植；
（4）全面助推乡村振兴。
①突出规划先行，统一红线、统一高度、统一建筑风格，对东西大街拆迁商铺进行新建。
②投资100万，实施东西大街亮化提升工程。
③实施东苏冯、西苏冯美丽乡村建设；
（5）着力强化农村社会治理。
①开展“扫黑除恶”“禁种铲毒”专项斗争；
②开展“五星级文明户”创评；
③做好生态环保和安全生产工作；
④实施农村人居环境整治，进行农村改厕和“大棚房”专项治理；
⑤做好东苏冯村污水处理和三交河太赵段治理工程；
（6）全力打造南张文化名乡。
①搜集整理南张名人名迹传统文化；
②成立太赵文化剧社，排练家戏《书记的家宴》；
③组建文化人才智库出刊南张本地民俗文化刊物。
（7）不断加大民生保障力度。
①加大农村校园建设。投资50万，对王李小学进行粉刷；投资200万，对东苏冯小学操场进行扩建；
②标准化建设尚家、姚家2个村卫生室，解决群众看病问题；
③配合县国土局，对万荣庄、东苏冯、范村实施平田整地2000亩，投资300万，对太赵、李家、王家、姚家、万荣庄等村田间路进行硬化；
④对南张村实施天然气入户；
⑤配合完成高效节水项目、机场前期选址等工作；
（8）巩固提升脱贫攻坚战成效。
①完成全乡剩余32户51人贫困人口脱贫任务；
②西苏冯贫困村红提葡萄大棚建设；
③完成电商扶贫车间；
④扶持壮大泰其食品，新建5万只养鸭基地。
（9） 不断夯实基层党建工作。
①提高政治站位，突出党建引领，教育广大党员干部增强政治自觉，坚定“四个自信”。 
②抓好“三基建设”，突出强本固基。规范工作流程，继续开展农村基层干部能力素质提升培训工程，不断提升基层干部的基本能力。
③建设规范支部，突出服务全局。组织乡村两级党员干部，认真学习好《中国共产党农村基层组织工作条例》。
二、部门整体支出情况
（一）预算收入情况
2019年预算总收入15923167.91元（基本支出5459465.91 元，项目支出10463702元）
基本支出5459465.91元， 其中：⑴工资部分4990338.91元， 其中：在职人员工资2099351.05元、年终奖金97847元、取暖费175840元、乡镇补贴244380元、定补遗补老干部工资1688234元、养老保险财政补贴367390.23元、失业保险财政补贴1379.65元、工伤保险财政补贴4135.89元、医疗保险财政补贴102653.89元、住房公积金财政补贴209127.2元。⑵公用经费469127元,其中：日常公用经费228000元、公务员交通补贴186500元、工会经费36418元、福利费18209元。
项目支出10463702元,（1）本级财力3766129元：武装业务费5000元；机关食堂伙食补助47200元；三基建设及环境治理经费130000元；综合治理业务费30000元；瓜菇文化活动经费50000元；综治巡逻经费84000元；四治六化一创100000元；政府机关办公楼修缮费80000元；政府冬季取暖费30000元；政府机关办公经费100000元；西苏冯美丽乡村建设650000元；环境卫生费用50000元；农村集体产权制度改革经费100000元；农村1-3季度转移支付1309929元；扶贫工作经费40000元；特色小镇建设项目资金960000元。（2）上级专项资金6697573元：乡村环境治理399400元；西苏冯美丽乡村建设资金1041463.98元；东苏冯美丽乡村建设资金900000元；东苏冯污水处理站939010元；四季度转移支付606771元；薛里村办公楼改造50000元；南张村南文化广场100000元；垃圾清扫车及人员费用56733元；太赵村一事一议资金50000元；扶贫资金409860.92元；文化活动经费29900元；人大经费91960元；组织部五有保障工程13600元；禁毒工作经费24600元；政府工作经费48840元（平安山西信息报送费40元、蒙华铁路牵引站赔偿47800元，科协百万农民培训补助1000元）；农村党员培训29729元；卫计工作经费36940元；改厕项目180000元；军队退役人员服务站经费60480元；农业部门拨付其它专款114179元（果树间伐补助29161元，有机肥替代化肥2550元，果业新品种推广20475元、老果园改造48493元、桃树高接换头补助资金13500元）；高速路道路维修资金160000元；三交河万荣段河道治理工程及地面附着物赔偿207000元；高标准农田建设协调费50000元；农村生活垃圾中转站建设及土地资金100000元；民政慰问款10000元；其他村级专款196840元（文化室建设经费46840元、西苏冯大棚示范基地90000元、百帝村电信网络合营项目款60000元）；农科站建设50000元；2019年义务兵优待金485444.5元；西范东扩占地补偿254821.6元。
（2） 预算支出情况
    2019年预算总支出13749383.33元。
基本支出5218549.54 元，（1）工资部分4825411.98元，其中：在职人员工资2010281.05元、2018年年终奖金81245元、2018年绩效工资88920元、取暖费171920元、乡镇补贴178980元、定补遗补老干部工资1688234元、养老保险财政补贴354925.58元、医疗保险财政补贴69127.77元、住房公积金财政补贴181778.58元。（2）公用经费393137.56元,其中：日常公用经费212468.56元、公务员车补126750元、工会经费36418元、福利费17501元。  
项目支出8530833.79 元，（1）本级财力4219431.37 元：武装业务费5000元；机关食堂伙食补助47200元；三基建设及环境治理经费130000元；综合治理业务费109920元；瓜菇文化活动经费49999.98元；综治巡逻经费155400元；四治六化一创100000元；五小两配套94240元；政府机关办公楼修缮费46150元；政府机关办公经费75075.39元；西苏冯美丽乡村建设650000元；农村集体产权制度改革经费55532元；农村1-3季度转移支付1794084元；扶贫工作经费40000元；特色小镇建设项目资金600元；龙腾果蔬公司扶持资金60000元；万荣庄村级活动场所50000元；西苏冯阳光幸福院运营资金30000元；东苏冯美丽乡村80000元；市级以上现场会经费225320元；四治六化一创420910元。（2）上级专项资金4311402.42 元：乡村环境治理342432元；西苏冯美丽乡村建设资金752463.98 元；四季度转移支付756174元；薛里村办公楼改造50000元；南张村南文化广场100000元；垃圾清扫车及人员费用57225.52元；太赵村一事一议资金50000元；扶贫资金409860.92元；文化活动经费51020元；人大经费127542元；组织部五有保障工程18290元；禁毒工作经费22318元；政府工作经费47800元（蒙华铁路牵引站赔偿47800元）；农村党员培训41595元；卫计工作经费27280元；军队退役人员服务站经费41580元；农业部门拨付其它专款257789.9元（合作社2018年农业生产托管项目123276.90元、合作社2017年物联网终端补贴42000元、高接换头补助48493元、果树间伐补助14320元、2016年果树间伐补助12309元、2017冬-2018春果园间伐补助14841元、闫村有机肥替代化肥2550元）；高速路道路维修资金61500元；三交河万荣段河道治理工程及地面附着物赔偿110000元；高标准农田建设协调费24250元；农村生活垃圾中转站建设及土地资金100000元；民政慰问款10000元；其他村级专款206840元（李家机场占地费10000元、文化室建设经费46840元、西苏冯大棚示范基地90000元、百帝村电信网络合营项目款60000元）；2019年义务兵优待金483444.5元；临时救助金1000元；西范东扩占地补偿160996.60 元。
（3） 结余情况
2019年年末乡政府结余共7071518.79元，主要包括：
基本支出结余427483.91 元。（1）工资部分367025.91元，其中：在职人员绩效工资89070元、2018年年终奖金2913元、2019年年终奖金97847元、取暖费3920元、乡镇补贴66600元、养老保险财政补贴12464.65元、失业保险财政补贴1379.65元、工伤保险财政补贴4135.89元、医疗保险财政补贴33526.12元、住房公积金财政补贴55169.6元。（2）公用经费60458元,其中：公务员车补59750元、福利费708元。  
项目支出结余6644034.88 元。瓜菇文化活动经费0.02元；综治巡逻经费12600元；五小两配套5300元；政府机关办公楼修缮费33850元；政府冬季取暖费30000元；政府机关办公经费24924.61元；环境卫生费用50000元；农村集体产权制度改革经费44468元；特色小镇建设项目资金1459400元；东苏冯美丽乡村20000元；四治六化一创绿化25090元；乡村环境治理56968元；西苏冯美丽乡村建设资金289000元；东苏冯美丽乡村建设900000元；东苏冯污水处理站939010元；四季度转移支付287240元；垃圾清扫车及人员费用-26911.58元；特色小镇建设项目资金1275540元；文化活动经费-21120元；人大经费-7048.9元；禁毒工作经费2282元；政府工作经费4018.2元；农村党员培训30469元；东西大街300000元；卫计工作经费14261元；改厕项目180000元；街巷硬化23451元；军队退役人员服务站经费37606元；农业部门拨付其它专款33975元（果业新品种推广20475元、桃树高接换头补助资金13500元）；高速路道路维修资金98500元；三交河万荣段河道治理工程及地面附着物赔偿97000元；高标准农田建设协调费25750元；民政专款3245.5元；西范东扩占地补偿395167.03 元。
　（四）专项资金收支情况
武装业务费收入5000元，支出5000元；机关食堂伙食补助收入47200元，支出47200元；三基建设及环境治理经费收入130000元，支出130000元；综合治理业务费年初结余79920元，收入30000元，支出109920元；瓜菇文化活动经费收入50000元，支出49999.98元；综治巡逻经费年初结余84000元，收入84000元，支出155400元；四治六化一创垃圾倾倒点收入100000元，支出100000元；五小两配套建设年初结余99540元，支出94240元；政府机关办公楼修缮费收入80000元，支出46150元；政府冬季取暖费收入30000元，无支出；政府机关办公经费收入100000元，支出75075.39元；西苏冯美丽乡村建设收入650000元，支出650000元；东苏冯美丽乡村年初结余100000元，支出80000元；龙腾果蔬公司扶持资金年初结余60000元，支出60000元；万荣庄村级活动场所年初结余50000元，支出50000元；特色小镇建设项目资金年初结余500000元；四治六化一创年初结余446000元，支出420910元；环境卫生费用收入50000元，无支出；农村集体产权制度改革经费收入100000元，支出55532元；农村1-3季度转移支付年初结余484155元，收入1309929元，支出1794084元；西苏冯阳光幸福院运营资金年初结余30000元，支出30000元；扶贫工作经费收入40000元，支出40000元；特色小镇建设项目资金收入960000元，支出600元；市级以上现场会经费年初结余225320元，支出225320元；乡村环境治理收入399400元，支出342432元；西苏冯美丽乡村建设资金收入1041463.98元，支出752463.98元；东苏冯美丽乡村建设资金收入900000元，无支出；东苏冯污水处理站收入939010元，无支出；四季度转移支付年初结余436643元，收入606771元，支出756174元；薛里村办公楼改造收入50000元，支出50000元；南张村南文化广场收入100000元，支出100000元；垃圾清扫车及人员费用年初结余-26419.06元，收入56733元，支出57225.52元；太赵村一事一议资金收入50000元，支出50000元；特色小镇建设项目资金年初结余1275540元；扶贫资金收入409860.92元，支出409860.92元；文化活动经费收入29900元，支出51020元；人大经费年初结余28533.1元，收入91960元，支出127542元；组织部五有保障工程年初结余4690元，收入13600元，支出18290元；禁毒工作经费收入24600元，支出22318元；政府工作经费年初结余2978.2元，收入48840元（平安山西信息报送费40元、蒙华铁路牵引站赔偿47800元，科协百万农民培训补助1000元），支出47800元；农村党员培训年初结余42335元，收入29729元，支出41595元；东西大街项目年初结余300000元；卫计工作经费年初结余4601元，收入36940元，支出27280元；改厕项目收入180000元，无支出；街巷硬化年初结余23451元；军队退役人员服务站经费年初结余18706元，收入60480元，支出41580元；农业部门拨付其它专款年初结余177585.9元，收入114179元（果树间伐补助29161元，有机肥替代化肥2550元，果业新品种推广20475元、老果园改造48493元、桃树高接换头补助资金13500元），支出257789.9元；高速路道路维修资金收入160000元，支出61500元；三交河万荣段河道治理工程及地面附着物赔偿收入207000元，支出110000元；高标准农田建设协调费收入50000元，支出24250元；农村生活垃圾中转站建设及土地资金收入100000元，支出100000元；民政慰问款收入10000元，支出10000元；其他村级专款年初结余10000元，收入196840元（文化室建设经费46840元、西苏冯大棚示范基地90000元、百帝村电信网络合营项目款60000元），支出206840元；农科站建设年初结余-50000元，收入50000元；临时救助金年初结余2245.5元，支出1000元；2019年义务兵优待金收入485444.5元，支出483444.5元；西范东扩占地补偿年初结余301342.03元，收入254821.6元，支出160996.6元。
三、部门整体支出绩效情况
（1） 预算配置
1、 在职人员控制率：
在职人员数：37人
编制数：43人
在职人员控制率＝（37/43）×100%＝86.05%。
2、 “三公经费”变动率：
　　三公经费”：年度预算安排的因公出国（境）费0元、公务车辆购置及运行费15000元和公务接待费2000元。
“三公经费”变动率=[17000-22500/22500]*100%=-24.4%
（二）预算执行
1、预算完成率：
预算完成率= [（上年结转+年初预算+本年追加预算-年末余额）/（上年结转+年初预算+本年追加预算）]*100%=（1419460+446200+860000-651764.63）/（1419460+446200+860000）*100%=76.09%
2、预算控制率：
预算控制率=（本年追加预算/年初预算）*100%  =（860000/446200）*100%= 192.74%
3、 “三公经费”控制率：
“三公经费”控制率=（“三公经费”实际支出数/“三公经费”预算安排数）×100%=（8825/17000）×100%=51.91%
4、 公用经费控制率：
公用经费控制率=（实际支出公用经费总额/预算安排公用经费总额）×100%=（393137.56/469127）×100%=83.81%
5、 政府采购执行率：
政府采购执行率=（实际政府采购金额/政府采购预算数）×100%=（21790.52/88800）×100%=24.54%
（三）预算管理
1、资金使用合规性：我单位2019年资金使用合规性分析如下：
（1）2019年我单位在对预算资金的使用中严格遵守国家财经法规和财务管理制度规定以及有关部门资金管理办法的规定；
（2） 在资金的拨付过程中，逐笔逐项都严格执行完整的审批过程和手续；
（3） 对于项目的重大开支基本都经过专业机构的评估论证；
（4） 对预算资金的使用都做到符合部门预算批复的用途，不存在截留、挪用、虚列开支的情况情况；
总体来说，我单位2019年较好的保障了预算资金的使用效率，但仍然存在少量支付进度缓慢的情况。
2、在万荣人民政府网站我单位2019年10月8日在公开南张乡2019年部门预算说明及部门预算表，2019年10月8日公开南张乡2018年部门决算说明及2018年决算表。
2019年我单位对于与部门预算、执行、决算、监督、绩效等管理相关的信息及时、完整的在规定的政府网站进行公开公示，接受社会各界的监督。
3、管理制度健全性：我单位已经制定并有效执行了内部财务管理制度等管理制度；但在执行过程中发现仍存在不足之处，还有待进一步完善。
（四）资产管理
1、我单位关于资产保存方面基本做到了保存完整；资产账务管理较为合规，基本做到账实相符；并且资产处置收入也做到了及时足额上缴。
2、固定资产利用率：
固定资产利用率＝6072063.32/6072063.32＝100%。
（五）职责履行
重点工作实际完成率：
南张乡年初承诺9方面30项重点工作。完成29项，未完成1项。
已完成29项具体是：
1、认真完成“改革创新、奋发有为”大讨论。
2、“三个发展计划”深入实施。建成年产15万立方米混凝土的鑫昌建材有限公司；扶持果郡主电商、泰其食品等小微企业发展壮大。
3、农业农村现代化步伐加快。举办了首届三白瓜文化艺术节，王家润沃农场建成40亩试验田，完成三白瓜“产、学、研”基地挂牌；在闫村建成香菇养菌棚50个，出菇棚50个，新增菌棒180万棒；在东苏冯新建大棚葡萄100亩，成立了果园大学葡萄学院；在尚家南坡发展樱桃30亩；果树间伐177.1亩，引进新品种苹果36.5亩、桃17亩。
    4、乡村振兴扎实推进。规范了东西大街商铺和北街集市；西苏冯拆除违建220处，完成巷道硬化和下水管道铺设等工作；东苏冯完成绿化亮化，新建污水处理站、公厕、超市等，打造新时代文明实践站和村规园。
    5、社会治理效果明显。扎实开展“扫黑除恶”“农村治乱”“禁种铲毒”等专项斗争，解决遗留问题3起；评选“星级文明户”4813户，完善了孝亲敬老管理机制；取缔“散乱污”企业12家；拆除违建127处，完成尚家“大棚房”专项治理；农村改厕180座；三交河太赵段治理征地142亩。
6、文化名乡更有内涵。搜集整理李光汉、娄道南、姚希元、李太昌等名人事迹；成立太赵文化剧社，排练家戏《书记的家宴》；修缮孙庄村文昌阁，出刊《文昌有约》。
7、民生保障不断提升。改造东苏冯、王李小学线路、餐厅及操场，绿化西苏冯校园；提升了尚家、姚家卫生室；万荣庄平田整地1000亩，硬化东苏冯等村田间路35.4公里；实施煤改电728户；完成百帝、太赵等村的高效节水项目。
8、脱贫攻坚成效显著。西苏冯建成集体葡萄大棚5亩；电商扶贫车间300平方米；继续做好巩固提升工作，全年脱贫28户43人。
9、基层党建不断夯实。学习贯彻四中全会、省、市、县各级会议精神，扎实开展“不忘初心、牢记使命”主题教育，严格落实“三会一课”、“两评一考”等制度，对王家、万荣庄软弱涣散党组织进行整顿，集体经济收入5万元以上的村达到13个；加强党风廉政建设，对巡查反馈问题进行了认真整改，立案15起处分17人。
未完成1项是：西苏冯村肉鸭养殖基地由于市场前景不好，没有完成。下一步，根据产业扶贫“五有”要求，积极寻找产业致富新门路。
（六）履职效益
对我单位2019年履职效益分析如下：
（1）2019年我单位通过认真履行职责，发挥“上联国家、下接乡村社会”的纽带作用，组织指导各业生产，协调好本镇与外地区的经济交流与合作，抓好招商引资，人才引进项目开发，为南张乡经济发展提供了较为良好的外部环境；
（2）负责本乡的民政、计划生育、文化体育教育、卫生等社会公益事业的综合性工作，维护一切经济单位和个人的正当经济权益，取缔非法经济活动，调解和处理民事纠纷，打击刑事犯罪维护社会稳定；
（3）2019年，我单位在日常工作中加强对公用经费的支出控制，严格各项审批程序，同时加强资产管理，做到物尽其用；
（4）服务对象满意度通过问卷调查的形式进行了解，共发放42份，回收有效42份。可以看出：2019年，人民群众、企业单位等社会公众等服务对象对我单位履职效果的满意程度达到91%。
4、 评价结论与主要绩效
（一）评价结论
万荣县南张乡部门整体支出绩效自评评分为81分，绩效评级为良。
（2） 主要绩效
我乡全面贯彻党的十九大精神，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚持县委“三个五”总体发展思路，紧紧围绕“巩固提升、创新引领、全面小康”的工作总线，全力抓好“八个巩固提升”“八个创新引领”重点工作任务，加快全面建成小康社会的前进步伐，努力建设绿色、富裕、繁荣、和谐、美丽的小康南张。
1、美丽乡村独树一帜：东苏冯村高标准建造公厕、梦之苑广场、舞台、污水处理站，栽植高杆月季与藤本月季，女贞嫁接桂花，完成村庄绿化亮化，打造约规园，包含学党章、明党纪、正国法、铭村训、兴家风5个部分，打造新时代文明实践站；西苏冯村拆除土房土墙，占道门坡、台阶220处，共硬化巷道11000平米，铺设下水管道1800米，配套安装检查井60个，雨水井90个，铺设路沿石3600米，花牙砖200米，彩砖650平米，拆迁力度全县唯一。
2、三白瓜文化艺术节别具匠心：8月16到18日举办为期三天的南张乡首届三白瓜文化艺术节，完成三白瓜产学研基地挂牌，与中国农科院签订战略合作协议，推出“内涵三白瓜”“趣味三白瓜”“情系三白瓜”三大主题系列活动，现场人数累计达到8万，销售三白瓜2万余斤。
3、“三服务”活动有声有色：一是提升农业产业，与郑州果研所购买接穗，在南张村高接换头中油潘9号、中油20号17亩。10月22日在东苏冯村进行果园大学葡萄学院挂牌仪式；二是邀请果园大学专家张志敏到太赵村、南张村针对桃树新品种进行了技术培训；三是结合三白瓜文化艺术节，依托电商行业带头人拓展农产品销售渠道，增加农民收入；四是党员结合开展志愿服务和践诺，11月组织人社、禁毒、司法、信用社、卫生院等职能站所，深入企业、学校、集市开展宣传，进行了志愿服务+活动，为群众解答疑惑；五是加强党员网格化管理，对党员进行设岗定责，东苏冯建立党员责任林，划分责任区，定期对矛盾纠纷进行化解，对绿化苗木进行管护，形成支部带党员、党员领群众的强大合力。
五、存在问题
1、白条报账：如3月27日13#支付垃圾清扫车加水、换柴滤、补胎等白条支出540元。
2、大额现金支出；如1月2日3#支付人大误工补助7560元，直接现金支付未打卡。
3、专项资金超额支出，如：文化活动经费29900元，支出51020元，超支21120元。
4、工程预付款金额过大，未及时冲账。如：特色小镇建设项目中，预付中鑫174.9万元、预付正大102.836万元等。
六、整改措施及建议
1、加强原始单据审核，规范发票使用，尽量减少白条报账；
2、个人工资要打卡发放，不能支现；大额开支要直接转账给提供货物或劳务的供货商，不能支现；
3、严格把控专项资金支出，不得超支；
4、严格按照工程进度支出，及时让施工单位开具发票。

附件：1、万荣县级部门整体支出绩效自评评分表
      2、2019年收支明细表(见Excel表)
      3、调查问卷
