部门项目支出绩效自评总结报告
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单位负责人(签字)：

填报人：

年  月  日

部门项目支出绩效自评总结报告
一、项目支出基本情况

2021年我单位项目支出共37个，其中，年初预算项目14个，追加预算项目23个。本年项目总体预算1490.934166万元（其中:年初预算项目342.32万元，追加预算项目1148.614166万元），全年执行数1442.630219万元，总体执行率98.75%，剩余指标金额18.303948万元，已全部交回国库（详见下表）。

2021年项目预算执行情况表

	序号 
	项 目 名 称
	项目支出构成情况
	全年执行数
（万元）
	剩余数（万元）
	备注

	
	
	年初预算数
（万元）
	追加数（万元）
	
	
	

	1
	解店镇疫情防控项目
	5
	
	5
	0
	

	2
	农村离任“两委”主干补贴
	7.93
	
	7.469
	0.461
	剩余指标金额国库收回

	3
	乡无固定收入代表履职补贴
	2.2
	
	1.71
	0.49
	剩余指标金额国库收回

	4
	解店镇异地交流任职干部租赁费
	1.6
	
	1.6
	0
	

	5
	解店镇乡镇管理事务
	9.9
	
	9.802
	0.098
	剩余指标金额国库收回

	6
	北解村环岛租金
	0.42
	
	0.4118
	0.0082
	剩余指标金额国库收回

	7
	乡镇机关食堂补助资金
	6.61
	
	6.61
	0
	

	8
	乡人大代表联络室（点）运转费用
	1.6
	
	1.6
	0
	

	9
	乡代表活动费用
	3.35
	
	3.35
	0
	

	10
	乡代表换届选举费用
	0.93
	
	0.93
	0
	

	11
	综治村巡逻经费
	12.6
	
	12.6
	0
	

	12
	解店镇南中街等项目建设地面构造物赔偿
	12.68
	
	12.6742
	0.0058
	剩余指标金额国库收回

	13
	村级转移支付资金
	257.5
	
	257.5
	0
	

	14
	解店镇环卫车运行费用
	20
	
	4.948486
	15.051514
	剩余指标金额国库收回

	15
	解店政府运稷路至上义红色教育基地道路绿化工程资金
	
	40
	40
	0
	

	16
	各乡镇政府美丽乡村建设项目可行性研究报告编制费用
	
	2.9
	2.9
	0
	

	17
	各乡镇政府财政所运行费用
	
	4
	4
	0
	

	18
	紧急抢修毁损道路项目（运财农〔2021〕062号）
	
	3
	3
	0
	

	19
	解店镇乡村环境卫生治理项目（运财农〔2021〕014号）
	
	46.1828
	46.1828
	0
	

	20
	村级组织运转经费（运财预〔2021〕016号）
	
	11.975
	11.975
	0
	

	21
	自然灾害救灾资金（运财建〔2021〕091号）
	
	11.763
	11.763
	0
	

	22
	解店政府新万荣中学、孤峰街西延建设项目地面构造物补偿资金
	
	53.75
	53.75
	0
	

	23
	解店政府朗致以南等项目建设地面构造物赔偿资金
	
	131
	131
	0
	

	24
	解店政府人居环境整治资金
	
	25
	25
	0
	

	25
	解店政府美丽城乡建设及“六乱”整治项目资金
	
	50
	49.998979
	0.001021
	剩余指标金额国库收回

	26
	2018年南解村美丽乡村建设
	
	18.313664
	16.125252
	2.188413
	剩余指标金额国库收回

	27
	解店镇北牛池村美丽乡村
	
	20.643256
	20.643256
	0
	

	28
	2020年解店镇北薛朝美丽乡村
	
	96.2171
	96.2171
	0
	

	29
	2020年解店镇集义美丽乡村
	
	51.756806
	51.756806
	0
	

	30
	2020年解店镇芦邑美丽乡村
	
	239.0789
	239.0789
	0
	

	31
	2020年解店镇南薛朝美丽乡村
	
	75.6462
	75.6462
	0
	

	32
	2020年解店镇七庄美丽乡村提升工程
	
	79.3124
	79.3124
	0
	

	33
	2020年解店镇美丽乡村建设提升工程
	
	542.011406
	542.011406
	0
	

	34
	2021年解店镇西贾村美丽乡村
	
	74.07504
	74.07504
	0
	

	35
	2021年解店镇南薛朝美丽乡村提升工程
	
	84
	84
	0
	

	36
	2021年解店镇美丽乡村
	
	158.07504
	158.07504
	0
	

	37
	上义红色文化教育基地文旅融合提升工程项目
	
	30
	0
	0
	指标金额年末国库收回

	合计
	
	342.32
	1148.614166
	1442.630219
	18.303948
	


二、绩效自评工作开展情况

（一）为了保障绩效自评工作的顺利开展，结合我单位实际，组织成立了以政府镇长李智勇为组长的自评工作组，成员由办公室和各项目分管领导共同组成。在自评过程中，通过查看预算项目资金有关账目，收集整理预算项目资金支出相关资料和相关项目实施信息，与年初预算及追加预算相对比，对项目的年度总体目标实际完成情况及绩效指标进行对比得出分值，并进行偏差原因分析；对项目的自评结果进行分析，总结主要的经验做法，并对项目管理中存在的主要问题及原因进行分析，提出下一步的改进措施及管理建议。

（二）我单位2021年项目绩效自评全覆盖，自评项目37个，预算总金额1490.934166万元。其中：年初预算项目14个，金额342.32万元，本年追加预算项目23个，金额1148.614166万元。
三、绩效自评结果及分析

2021年我单位年初预算项目14个，本年追加预算项目23个，总共37个项目，基本均按照年初设定目标进行实施，严格按照绩效申报规范使用，资金按进度进行拨付，项目绩效指标完成较好，项目指标基本均在可控范围之内，绩效总体情况良好，对个别绩效较差和绩效目标偏离较大的项目进行了原因分析:

解店镇环卫车运行费用,预算执行率为25%，执行率低的原因是由于汛情、美丽乡村施工等原因，未能进村清扫，导致运行时长不足，运行费有所扣除。

乡无固定收入代表履职补贴,预算执行率执行率77.7%，原因是受疫情影响,在外代表无法按时返回。
乡代表活动费用，参加调研活动与培训学习次数减少，原因是受疫情影响，减少人员聚集和外出活动；参加培训学习人数90人，原因是增加县直人大代表及列席人员。

上义红色文化教育基地文旅融合提升工程项目，预算执行率执行率为0，原因是受汛情影响，导致窑洞崖面等湿滑、松散，影响开工。

四、自评发现的问题及整改措施

在自评过程中发现的问题及整改措施主要有：

1、村级转移支付存在问题： 监督检查力度不够，对转移支付资金的事前、事中、事后工作缺乏检查监督。整改措施：定期检查资金使用效益情况，促使资金使用进一步合规。
2、乡镇机关食堂补助存在问题： 食堂收支未纳入机关财务统一管理，食堂补助资金转入食堂管理员账户，每月食堂各项食堂支出仅简单记录流水账，未设置会计账簿。整改措施：2022年起，加强食堂管理，制定完善食堂财务、物资采购、票据等各项管理规定，并严格执行。
3、解店镇环卫车运行费用存在问题：道路卫生清洁程度不能长期保持，没有全面覆盖卫生死角，造成群众满意度不高；村民没有良好的卫生习惯，随手扔的现象较为普遍。整改措施： 加强监管，合理规划清扫路线，并宣传鼓励群众自觉维护卫生整洁，提高群众满意度合。

4、乡人大代表联络室（点）运转费用存在问题：部联络站点功能定位不明确。一方面，选民群众对代表联络站的知晓率和认可度不高，一些来访群众 对联络站接待群众活动等同于“信访接待”；另一方面，一些接待人员认识不到位，觉得接待次数多，群众问题意见多，承办压力大，增加了工作量。整改措施：强化思想认识，提升联系能力。加大法律法规的宣传力度，加强对人大代表政治理论、法律法规、业务知识的学习培训，不断提高代表政治素养、政策水平、法律意识等综合素质，提升代表对联系群众工作法定性、重要性、必要性的认识。

5、乡代表换届选举费用存在问题：投票选举难组织。在外务工人员，难以回来参加选举；在家的老弱病残人员，不方便参加选举；人户分离的，难联系参加选举；少数选民抱着与己无关的态度，不愿参加选举，一定程序上影响选民的参选率和直投率。整改措施：加强选举组织。按照便于选举组织、有利选民参与、方便选民投票的原则，灵活运用召开选举大会、设置投票站、投流动票等选举投票方式，严格投票要求和操作程序，落实监票计票回避规定，备好选举工作防范预案，做细投票选举工作，保证选民民主政治权利，努力提高选民参选率和直投率。

6、乡代表活动费用存在问题：部在现实生活中，乡镇人大的地位和作用尚未得到充分认识和重视，是影响乡镇人大工作的一个根本原因。整改措施：乡镇党委要切实加强对人大工作的领导，支持人大依法独立行使职权，保证和促进乡镇人在职能作用的充分发挥。

7、解店镇乡镇管理事务存在问题：便民服务中心承办流程和管理制度还不健全。整改措施：健全制度，实行限期办结，为群众生产生活提供便捷服务。

综治村巡逻经费存在问题：业务能力还需要进一步强化。整改措施：将积极争取派出所的指导和培训，提高巡逻队员的业务素质。

解店镇疫情防控项目存在问题：安全意识、疫情防控意识不够。在督导排查过程中一些超市、商场、农贸市场、餐馆等公共场所未提醒进入场所人员正确规范佩戴口罩、未严格执行体温监测制度和消杀记录等相关记录不完善、进出人员管控力度不够和无防疫标识等防控措施。整改措施：持续发力，强化监管。对标存在的问题和漏洞，按照责任清单，加强问题整改，确保工作成效有提升。每天安排相关人员对公共场所进行检查督查，严格落实疫情防控措施。裴运线改造工程地面构筑物补偿款存在问题：部分群众配合度不高。整改措施：积极与被征地群众沟通，了解群众的实际情况与想法，向群众宣传解释工作方针和政策，并积极协调各类职能单位，主动为群众解决生活上困难。

农村离任“两委”主干补贴存在问题：有时存在死亡人员上报不及时情况。整改措施：坚持吃透政策，明确专人，每月核对离任两委主干最新情况、新问题，及时采取措施，妥善化解矛盾，确保农村社会和谐很定。

解店镇南中街等项目建设地面构造物赔偿存在问题：有少数群众对拆迁征收工作有抵抗心里，致使协商工作进度缓慢。整改措施： 强化宣传，营造氛围，使征地拆迁政策家喻户晓。实践证明，只要及时做好政策宣传工作，就能得到广大群众的理解和支持，顺利推进征地拆迁工作；真情服务，亲情征拆，妥善做好征地拆迁工作。工作人员要充分理解被征地拆迁群众为城市发展所作出的牺牲和贡献，以维护好、实现好、发展好人民群众的根本利益为出发点和落脚点，做到亲情征拆、和谐征拆。综治村巡逻经费存在问题：巡逻人员意识不强，夜班值守存在空档期。整改措施：加大夜班巡逻力度，加强对值班人员的培训，提高值班人员的思想意识，提高其重视度。

运稷路至上义红色教育基地道路绿化项目存在问题： 由于绿化项目长达5.6千米，途径南牛池、下义村、上义村，日常管护难度大。整改措施：解店镇建立长效管护机制，各村可划片划区进行管理维护。

紧急抢修毁损道路项目存在问题： 对于毁损道路统计片面，只统计了路面部分，未统计塌陷部分淤泥挖掘成本。整改措施：加大日常排查，对隐患道路做到实时监控，精准统计。

解店镇乡村环境卫生治理项目存在问题：在村民主体意识不强，参与度不高，存在“干部干、群众看”的现象。整改措施：多形式开展宣传，调动村民积极性，引导农户自己动手，参与到环境整治工作中。

运稷路等沿线环境整治项目存在问题：群众参与度不高。一些群众受传统生活习惯影响，对农村环境影响缺乏认识，主动性不强。整改措施：通过微信、抖音等媒体手段，引导群众理解配合、支持并积极参与，让群众从“要我干”向“我要干”转变。

2021年自然灾害救灾资金（冬春救助）项目存在问题：在农户提供的卡号存在户名不符，导致发放不及时。整改措施：上报时由村干部提前核实账号及户名，若还存在挂账问题派专人负责及时处理。

美丽乡村建设存在问题：⑴乡镇档案管理不规范，不利于档案信息的有效利用。在档案查阅中效率较低；⑵村级集体经济收入不足。村集体经济发展水平较低，村级自有收入来源单一；⑶思想认识有待提升。受教育程度不同和传统观念影响，农民素质参差不并，生活陋习普通存在。不少农民还有着农村和城里比本来就比较脏乱的错误想法，对一些脏乱差的现象习以为常，自己家里柴火木头、生产工具等乱堆乱放，没有分类摆整齐，影响公共环境卫生。整改措施：⑴制定《解店镇美丽乡村建设项目档案管理制度》，对归档资料进行登记，编制归档目录。档案要分类、分卷装订成册，保管要有条理，主次分明，存放科学；⑵采取组建专业合作社、租赁、流转无劳力无生产经营技术农户的土地发展特色产业，适时开拓温室蔬菜大棚产业，进行农特产品营销经营、搞养殖和农特产品加工企业等方式寻求村级集体经济收入来源，发展壮大村级集体经济；⑶提升素质居民素质。加大美丽乡村建设村精神文明创建力度，积极引导群众养成良好风尚，提高广大群众文明素质。

五、绩效自评结果应用建议

（一）对自评结果进行反馈。根据本次自评情况，下一步，我们将各项目的自评报告情况反馈给项目负责人，对项目进行总结回顾，查漏补缺，对需要改进的地方进行反思，创新工作方式方法，不断完善项目。

（二）进一步优化项目指标。在下年预算安排上，经常性项目可以对下年收支进行较为准确的测算，临时性项目可以借鉴已实施项目完成情况，增强项目指标的科学性、实用性、可实现性和可操作性，尽可能地设计客观性的量化指标，并适当使用定性指标，做到相互补充，科学可行。

（三）进一步强化项目预算管理。健全预算管理和专项资金管理制度，加强资金监管，明确工作责任，提升工作积极性，从而促进项目预算的有序进行。
其他需要说明的问题

    无

